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Opere Infrastrutturali
Finanziato da fondi pubblici (Stato, Regioni).
Investimenti a lungo termine per l'ammodernamento del
territorio e trasporti.

Eredità (Legacy)
Il valore degli asset post-evento (il guadagno che ottieni
riutilizzando rivendendo i materiali avanzati dopo la fine
dell’evento). L'obiettivo è evitare il fenomeno degli "Elefanti
Bianchi" tramite il riuso delle strutture.
Gli asset post evento solo tutto quello che rimane dopo l’evento e
si dividono in:
asset materiali:infrastrutture,impianti villaggi vengono poi
riutilizzati per altre utilità 
asset immateriali:sono i valori immateriali invisibili 
es Milano dopo le Olimpiadi non sarà più vista allo stesso modo  

IL GRANDE DILEMMA OLIMPICO
Comitato Organizzatore 
Finanziato prevalentemente da fondi privati
(CIO, sponsor, ticketing). Budget operativo focalizzato sulla
gestione dell'evento (piano finanziario che stima i costi
ricavi specifici per l’organizzazione di un evento).
Logistica,cerimonie,trasporti e personale finanziati tramite
sponsor e biglietti 

Oneri di Sicurezza 
Totalmente a carico del settore pubblico.
Rappresenta una delle voci di spesa più soggette a
scostamenti imprevisti.



Il problema vero delle Olimpiadi non è tanto l'evento in sé, quanto quello che resta (o non resta) dopo. Il rischio più
grande è finire intrappolati nella costruzione di infrastrutture iper-tecniche che, una volta spenti i riflettori, non servono
più a nessuno.
La storia olimpica mostra casi critici di oneri finanziari I precedenti risultati insostenibili:

Il disastro di Atene 2004: molti degli impianti costruiti allora oggi sono ridotti a cumuli di macerie e ruggine, un
simbolo tangibile del debito pubblico che ha messo in ginocchio la Grecia.
Il vuoto di Rio 2016: il Parco Olimpico, che doveva essere il cuore pulsante della città, si è trasformato in un quartiere
fantasma semplicemente perché sono finiti i soldi per convertirlo a uso civile.
Sochi 2014: budget record di $51 mld con strutture sottoutilizzate.

Milano-Cortina ha adottato un modello di impianti diffusi per mitigare questo rischio.

LO SPRECO



CHI PAGA?
Fondi Privati
Sono i soldi gestiti dalla Fondazione Milano-Cortina. Arrivano da
sponsorizzazioni, vendita dei biglietti e diritti televisivi venduti in
tutto il mondo.
Utilizzo: Servono per pagare l'organizzazione delle gare, il
personale, l'ospitalità e le cerimonie.

Fondi Pubblici
Sono gli investimenti stanziati dallo Stato e dalle
Regioni (Lombardia e Veneto). Questi soldi vengono usati per le
opere strutturali.
Utilizzo: Servono per sistemare strade, ponti, ferrovie e
ristrutturare i palazzetti dello sport.



INVESTIRE NEL FUTURO
Il rischio più grande delle Olimpiadi sono gli sprechi. Nella storia di
questo evento sportivo ci sono stati più casi di complessi abbandonati,
perciò a differenza di Atene 2004 o Rio 2016, dove molti stadi sono
rimasti inutilizzati, Milano-Cortina spende soldi per opere che
serviranno al turismo e ai trasporti locali per i prossimi 30 anni.
Per questo il progetto italiano punta sulla "Legacy" (l'eredità che resta
ai cittadini):
Riutilizzo: i| 93% degli impianti usati per le gare esisteva già. 
Esempio Scalo Romana: iI Villaggio Olimpico a Milano, dopo i giocni,
diventerà uno studentato pubblico per gli universitari.



ANALISI: DA BUDGET AL BILANCIO FINALE
Abbiamo deciso di realizzare una tabella con una stima dell’analisi economica dove mostra che i costi
sono aumentati rispetto alle previsioni fatte nel 2019, principalmente a causa dell'aumento dei prezzi dei
materiali.



RITORNO ECONOMICO
I soldi spesi dallo Stato non sono un "costo
perso", ma un investimento che genera
ricchezza:

 Turismo: l'esposizione mediatica attira
turisti che spendono in hotel, negozi e
ristoranti locali.
 Nuovi Lavori: migliaia di persone sono
state assunte per i cantieri e per la
gestione dell'evento.
 Rilevanza Mondiale: l'Italia conferma la
sua capacità di ospitare eventi

Guadagno stimato

4.3
Miliardi di euro



Dalla nostra analisi emerge che:
Nonostante l'aumento dei costi (+18%), l'evento si è
rivelato sostenibile grazie a una gestione che ha puntato al
riutilizzo delle strutture esistenti.
Con un impatto stimato di oltre 5 miliardi di euro, il volume
d’affari generato ripaga ampiamente gli investimenti
pubblici fatti, lasciando al territorio strade e servizi
migliori.

CONCLUSIONI FINALI



"Le Olimpiadi non sono solo una gara sportiva, ma un'occasione

di crescita economica per tutto il Paese."
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