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IntroduzioneIntroduzione

Lo Sport:
Un'Analisi
Approfondita

Al di là dell'immediata passione per la competizione, il
mondo dello sport si configura come un universo complesso,
governato da dinamiche precise. Da un lato, troviamo il
Diritto Sportivo, l'insieme di norme e principi che ne regolano
il funzionamento, garantendo equità e integrità. Dall'altro, il
Marketing Sportivo rappresenta l'insieme delle strategie volte
a promuovere e valorizzare lo sport stesso, i suoi protagonisti
e gli eventi, creando connessioni emotive e opportunità
commerciali. Questa presentazione esplorerà come questi
due ambiti, apparentemente distinti, si integrino e si
influenzino reciprocamente.



 Fondamenti dell'Ordinamento Sportivo

 Lo sport ha un proprio sistema di regole e giustizia, distinto ma
riconosciuto dallo Stato, per gestire le sue specificità.

Federazioni, CONI e TAS di Losanna sono esempi di organi che
giudicano illeciti e controversie sportive.

La giustizia ordinaria interviene per reati comuni (frode,
violenza) commessi in ambito sportivo.

Regole tecniche, fair play, tesseramenti, lotta al doping
richiedono una normativa dedicata e specializzata.

Figure come il CONI (ente pubblico) e le Federazioni Nazionali
sono il tramite del riconoscimento statale.
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MARKETING
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MARKETING
STRATEGICO

MARKETING
OPERATIVO

VALUTAZIONE E
CONTROLLO

Raccolta e
interpretazione dati

(mercato, consumatori,
concorrenza) per

comprendere a fondo il
contesto e le opportunità.

Definizione degli obiettivi
(es. brand awareness,

engagement),
identificazione del target

e posizionamento
dell'offerta sportiva o del

brand.

Traduzione della strategia
in azioni concrete,

utilizzando le leve del
marketing mix (Prodotto,

Prezzo, Luogo,
Promozione).

Misurazione dei risultati
ottenuti rispetto agli
obiettivi prefissati e

eventuale correzione
delle strategie.

 Il Processo Strategico
del Marketing Sportivo



Elementi Chiave tra
Diritto e Marketing

INTERPRETAZIONE NORMATIVA: Capacità di
analizzare e applicare correttamente le complesse
regole dell'ordinamento sportivo e statale.

ANALISI DI MERCATO: Abilità nell'identificare trend, bisogni
dei consumatori sportivi e strategie dei competitor.

COMUNICAZIONE STRATEGICA: Sviluppare messaggi efficaci per
coinvolgere tifosi, media e partner commerciali.

NEGOZIAZIONE E CONTRATTUALISTICA: Cruciale per accordi di
sponsorizzazione, trasferimenti di atleti e gestione dei diritti.

ETICA E INTEGRITÀ: Principi fondamentali per la credibilità e la sostenibilità
dell'intero sistema sportivo. 



 Aree di Applicazione nel Contesto Sportivo

GIUSTIZIA
SPORTIVA

SPONSORIZZAZI
ONI E

PARTNERSHIP

ORGANIZZAZIO
NE EVENTI

DIRITTI
AUDIOVISIVI 

GESTIONE
ATLETI 

Gestione di
procedimenti

disciplinari, doping,
controversie

regolamentari
davanti agli organi

sportivi.

 Sviluppo e gestione
di accordi

commerciali tra
brand e realtà

sportive per mutuo
beneficio.

Negoziazione e
tutela legale dei

diritti di trasmissione
degli eventi sportivi,

fonte primaria di
ricavo.

 Aspetti
contrattuali,

trasferimenti, diritti
d'immagine e

consulenza legale e
di marketing per i

singoli sportivi.

Pianificazione,
promozione e

realizzazione di
competizioni ed
eventi sportivi,

curando
l'esperienza del

partecipante/spett
atore.



Cosa si Fa Concretamente?

Consulenza Legale

Rappresentanza in Controversie

Sviluppo Strategie di Marketing

Attivazione Sponsorizzazioni

Fornire pareri su contratti,
regolamenti e conformità
normativa a club, atleti e
federazioni.

Assistere le parti davanti agli
organi di giustizia sportiva o
nei negoziati per risolvere
dispute.

Creare piani per aumentare
la fan base, migliorare
l'immagine di un club o
lanciare un prodotto sportivo.

Ideare e implementare
iniziative per massimizzare il
ritorno degli investimenti
degli sponsor. 



Il Ruolo Chiave nel
Sistema Sport

GARANTIRE L'EQUITÀ
Assicurare il rispetto delle regole e la
corretta risoluzione delle dispute per un
gioco leale.

VALORIZZARE IL BRAND SPORT
Costruire e promuovere l'immagine di
squadre, eventi e atleti per aumentarne
l'attrattività.

TUTELARE I DIRITTI 
Proteggere gli interessi legali di atleti,
società e federazioni in ogni ambito.

FAVORIRE LA CRESCITA SOSTENIBILE 
Sviluppare strategie che assicurino risorse
economiche e coinvolgimento del
pubblico nel lungo termine.



What Do Lawyers Do?

Le Sfide del Mondo Sportivo Moderno

GLOBALIZZAZIONE E
MERCATI

EVOLUZIONE
TECNOLOGICA

PRESSIONE
ECONOMICA E
PERFORMANCE

MANTENERE ETICA
E CREDIBILITÀ

Competere in un
mercato globale per

talenti, sponsor e
audience, adattando

strategie legali e di
marketing.

Gestire l'impatto di
social media, eSports,
VAR, e nuovi canali di

fruizione (diritti,
promozione).

Bilanciare la sostenibilità
finanziaria con

l'esigenza di risultati
sportivi e le aspettative

dei tifosi.

Contrastare fenomeni
come match-fixing,
doping finanziario e

garantire la trasparenza
gestionale.
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Prospettive Finali

Il Diritto Sportivo fornisce la struttura e le garanzie,
mentre il Marketing Sportivo ne amplifica il valore e la
portata, operando in sinergia.

Il settore offre carriere stimolanti per esperti legali e
professionisti del marketing con una passione per lo
sport.

L'impegno per l'etica, l'innovazione e l'adattamento
continuo sono essenziali per il futuro prospero dello
sport.

Interdipendenza Cruciale

Opportunità Professionali
Diverse

Responsabilità e Futuro


